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	 ข่าวสภาคณาจารย์ฉบับน้ีนับเป็นฉบับท่ี	2	ท่ีได้พัฒนาเป็นอิเล็กทรอนิกส์ 
เต็มรูปแบบ	 และกองบรรณาธิการของเราก็มีความเข้มแข็งในการคัดสรรบทความดี	ๆ	 
มีสาระ	 และเป็นประโยชน์อย่างมากกับบุคลากร	 และคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย	 
ในฉบับน้ีก็มีเร่ืองสวัสดิการของสหกรณ์ออมทรัพย์ฯ	ท่ีจัดให้แก่สมาชิก	และทราบว่า 
ยังมีอีกหลายเร่ืองท่ี	ผศ.ยงยุทธ	ขจรปรีดานนท์	ซ่ึงเป็นกรรมการสหกรณ์ฯ	จะ 
ทยอยนำาเสนอให้รับรู้ทั่วกัน

สารจากประธานสภาคณาจารย์ 
โดย รศ.พญ.วรรณา ศรีโรจนกุล

	 นอกจาก	24	กันยายน	ท่ีเป็น	“วันมหิดล”	มหาวิทยาลัยเรายังมีวันสำาคัญ 
อีกวันคือ	“2	มีนาคม”	เป็นวันพระราชทานนามมหาวิทยาลัยครบรอบ	48	ปี	ในปีน้ี	 
ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะมีกิจกรรมเด่นและสำาคัญจัดข้ึนในวันน้ันมากมาย	หน่ึงในน้ัน 
คือ	งานยกย่องเชิดชูอาจารย์	บุคลากร	ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความอุตสาหวิริยะ	 
มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์แก่สายตาของคณาจารย์	เพ่ือนร่วมงาน	ผู้บังคับบัญชา	และ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา	สมควรได้รับการยกย่องเป็นอาจารย์หรือบุคคลตัวอย่างของ 
มหาวิทยาลัยมหิดล	ปีน้ีมีอาจารย์ท่ีได้รับคัดเลือกให้เป็นอาจารย์ตัวอย่างของ 
สภาคณาจารย์	จำานวนทั้งสิ้น	4	ท่าน	คือ	
	 ศ.พญ.กุลกัญญา	โชคไพบูลย์กิจ			คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล
	 รศ.ดร.เทียนทอง	ทองพันช่ัง	 			คณะวิทยาศาสตร์			
	 รศ.ทพญ.ประภาศรี	ริรัตนพงษ์				คณะทันตแพทยศาสตร์
	 ศ.พญ.อำาไพวรรณ	จวนสัมฤทธ์ิ					คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี
เกียรติประวัติและผลงานของแต่ละท่านจะนำาเสนอให้ทราบในข่าวสภาคณาจารย์ 
ฉบับต่อไป

	 ท้ายน้ีมีเ ร่ืองท่ีสำาคัญมากกับชาวมหิดล	และคาดว่าจะมีผลบังคับใช้ใน 
เร็ววันน้ีก็คือ	“ข้อบังคับ	ว่าด้วย	สัญญาจ้างพนักงานสายวิชาการ”	จึงขอให้ 
คณาจารย์ให้ความสนใจและศึกษาในรายละเอียดต่าง	ๆ	ในข้อบังคับฯ	ให้ถ่องแท้	 
และเสนอข้อคิดเห็นต่าง	ๆ	สะท้อนให้ผู้บริหารทราบโดยด่วนหรือจะนำาเสนอมาท่ี 
สภาคณาจารย์ก็ยินดีเป็นอย่างย่ิง	เพราะเราได้ต้ังคณะทำางานข้ึนมาเพ่ือติดตาม 
เร่ืองดังกล่าวอย่างใกล้ชิด	โดยการเสนอข้อคิดเห็นหรือการดำาเนินการต่าง  ๆนั้น 
ขอให้คำานึงถึงประโยชน์ของมหาวิทยาลัยและของส่วนงานเป็นที่ตั้ง และมี 
ธรรมาภิบาลกับผู้ปฏิบัติงานในสายวิชาการทุกระดับเท่าเทียมกัน

	 อีกเร่ืองท่ีสำาคัญมากคือ	หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล	พ.ศ.	2559	ซ่ึงทุกคนควรจะศึกษาด้วยตนเอง 
โดยละเอียด	เพื่อการปฏิบัติงานและรับการประเมินอย่างถูกต้องเหมาะสมต่อไป



 ข่าวสภาคณาจารย์
February   20173สวัสดิการของสหกรณ์ออมทรัพย์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล (สอ.มม.) ตอนท่ี 1
โดย   ผศ.ยงยุทธ ขจรปรีดานนท์  กรรมการสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยมหิดล จำากัด

	 สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัยมหิดล	 
จำากัด	 (สอ.มม.)	 จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่	 15	 ธันวาคม	พ.ศ.	 
2515	 และเริ่มเปิดดำาเนินธุรกิจครั้งแรกในวันที่ 	15	 
มกราคม	พ.ศ.	2516	นับถึงปัจจุบันเป็นเวลา	45	ปีแล้ว	 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อส่ง เสริมผลประโยชน์ทาง 
เศรษฐกิจและสังคมของบรรดาสมาชิก	โดยวิธีช่วย 
ตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามหลักการสหกรณ์	
โดยการร่วมกันดำาเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์ด้วยกัน	เมื่อ 
ดำาเนินการได้ผลกำาไรก็จัดแบ่งเงินกำาไรเป็นทุนสำารอง	
เงินปันผล	เงินเฉลี่ยคืนดอกเบี้ยเงินกู้	และสะสมเป็น 
กองทุนไว้สำาหรับการจัดสวัสดิการต่าง	ๆ 	สำาหรับสมาชิก	
ปัจจุบัน	สอ.มม.	ได้จัดกองทุนเพื่อสวัสดิการสมาชิก
จำานวน	10	กองทุน	ซึ่งจะได้ขยายความโดยละเอียด	ดังนี้

1.	กองทุนการศึกษาบุตรสมาชิก 
	 สอ.มม.	มอบทุนการศึกษาแก่บุตรของสมาชิก
เป็นประจำาทุกปีเพื่อสนับสนุนสมาชิกและส่งเสริมให้บุตร
ของสมาชิกได้รับการศึกษาต่อเนื่อง	โดยแบ่งออกเป็น	3	
ประเภท	คือ
	 -	 ทุนรางวัลการศึกษาดีเด่น	ให้เป็นรางวัลแก่ 
บุตรสมาชิกที่มีผลการเรียนดี	 ผลการศึกษาในแต่ละ 
ระดับชั้นได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำากว่า	 3.60	หรือไม่ต่ำา
กวา่รอ้ยละ	90	และไดร้บัเกยีรติบตัรหรอืไดร้บัการยกยอ่ง
ว่ามีความสามารถเป็นพิเศษเฉพาะด้าน	จำานวน	30	ทุน	
เป็นเงิน	120,000.00	บาท
	 -	 ทุนส่งเสริมการศึกษา	ให้แก่บุตรสมาชิกที่มี 
ผลการเรียนดี	ผลการศึกษาในปีการศึกษา	2559	ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	(ปวส.)	และระดับปริญญา
ตรี	 คะแนนเฉล่ียสะสมไม่ต่ำากว่า	 3.00	 หรือไม่ต่ำากว่า 
ร้อยละ	75	จำานวน	400	ทุนเป็นเงิน	1,375,000.00	บาท
	 -	ทุนอุดหนุนการศึกษา	ให้แก่บุตรสมาชิก 
ตั้งแต่ชั้นอนุบาล	2	 ขึ้นไป	 จนถึงมัธยมศึกษาปีที่	 6	 และ 
	 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ	(ปวช.)	ที่มีผลการ
เรี ยน ในปีการศึกษา 	 2559	 ค ะ แนน เฉลี่ ยส ะสม 
ไม่ต่ำากว่า	1.50	หรือไม่ต่ำากว่าร้อยละ	55	
	 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	(ปวส.)	 
และระดับปริญญาตรี	ที่มีผลการเรียนในปีการศึกษา	
2559	คะแนนเฉล่ียสะสมไม่ต่ำากว่า	2.75	หรือไม่ต่ำากว่า 
รอ้ยละ	70	จำานวนเงนิทนุทีท่กุคนจะไดร้บัข้ึนอยูก่บัจำานวน
บุตรของสมาชิกที่ขอรับทุน	(สำาหรับปีการศึกษา	2558	 
มีผู้ขอรับทุนอุดหนุนการศึกษาจำานวน	5,127	คน	 ได้รับ
ทุนคนละ	1,300.00	บาท)
	 ทั้งนี้	คุณสมบัติของสมาชิกผู้มีสิทธิยื่นขอรับ 

ทุนการศึกษาบุตร	จะต้องเป็นสมาชิกที่ได้ชำาระค่าหุ้น 
มาแล้วไม่ต่ำากว่า	 13	 งวด	บุตรของสมาชิกมีสิทธิ์ได้รับ 
ทุนตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกครอบครัวละไม่เกิน	 
3	คน	และสมาชิกจะต้องมีสถานภาพเป็นสมาชิกจนถึง 
วันที่ประกาศผลผู้ ได้รับทุน
	 หลกัฐานการขอรบัทนุการศกึษาบตุรทีส่มาชกิ
ต้องจัดเตรียม	ได้แก่	
	 1.	ใบรับรองผลการศึกษา
	 2.	ทะเบียนบ้าน	สูติบัตร	หรือหลักฐานอื่นที่แสดง 
ว่าบุตรที่ขอรับทุนการศึกษาเป็นบุตรโดยชอบด้วยกฎหมาย	
	 3.	สำาเนาสมุดคู่บัญชีเงินฝากออมทรัพย์สหกรณ์
ของสมาชิก	
	 4.	สำาเนาบัตรประชาชนของสมาชิก
	 5.	กรณีขอทุนรางวัลการศึกษาดีเด่น	 ต้องแนบ
คะแนนผลการศกึษาและเกยีรตบิตัรรบัรองของแตล่ะชว่งการ
ศึกษาที่ผ่านมาด้วย	
	 6.	กรณีท่ีบุตรศึกษาอยู่ในชั้นปีสุดท้ายของแต่ละ
ระดบัชัน้การศกึษา	ต้องแนบหลกัฐานการสอบเขา้ไดห้รอืการ
ศึกษาต่อในระดับชั้นถัดไปด้วย
	 สำาหรบัปกีารศกึษา	2558	ทีผ่า่นมา	สอ.มม.	ได้
ช่วยเหลือสมาชิกโดยพิจารณามอบทุนการศึกษาบุตร	
จำานวนทั้งสิ้น	5,536	ทุน	เป็นเงิน	8,143,600.00	บาท	และ 
ในปีการศึกษา	2559	นี้ขอให้สมาชิกสหกรณ์ฯ	เตรียม
เอกสารผลการเรียนของบุตรและหลักฐานอื่น	ๆ	ให้ 
พร้อม	เพื่อยื่นขอรับทุนในเดือน	กรกฎาคม	2560	นี้

2.	กองทุนสวัสดิการสุขภาพอนามัยสมาชิก
	 	 	 	 กองทุนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อปลอบขวัญ 
และเป็นกำาลังใจให้แก่สมาชิกที่เจ็บป่วยต้องเข้ารับการ
รักษาพยาบาล	ซึ่งสมาชิกที่จะได้รับค่ารักษาพยาบาล
ต้องมีอายุการเป็นสมาชิกมาแล้วอย่างน้อย	1	ปีโดย
สมบูรณ์	และเข้ารับการรักษาพยาบาลเป็นผู้ป่วยใน 
ของโรงพยาบาล	หรือสถานพยาบาลของทางราชการ 
ตามกฎหมายว่าด้วย	ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
รวมถึงโรงพยาบาลของกรุงเทพมหานคร	 สภากาชาด 
ไทย	สมาคมปราบวัณโรค	กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์	
องค์การทหารผ่านศึก	สถานพยาบาลหรือโรงพยาบาล
อื่นที่กระทรวงการคลังกำาหนด	ให้ ได้รับเงินช่วยเหลือ 
ค่ารักษาพยาบาลเมื่อเป็นคนไข้ ใน	ไม่น้อยกว่า	3	คืน	 
ต่อเนื่องกัน	สมาชิกมีสิทธิยื่นขอรับทุนจาก	สอ.มม.	 ได้ 
ปีละหนึ่งครั้ง	(ปีปฏิทิน)	จำานวนเงิน	3,000.00	บาท	โดย
ต้องย่ืนคำาขอตามแบบที่สหกรณ์กำาหนดเพื่อรับเงิน 
ค่ารักษาพยาบาลภายใน	180	 วัน	นับแต่วันที่ออกจาก
สถานพยาบาล			...โปรดติดตามตอนต่อไป...
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ท่านทราบหรือไม่ว่า
การจัดทำาข้อตกลง

การปฏิบัติงาน
มีความแตกต่างกัน
ระหว่างข้าราชการ

และพนักงาน
มหาวิทยาลัย

	 									ท่านทราบหรือไม่ว่า
                        การไม่จัดทำา
         ข้อตกลงการปฏิบัติงาน
    ถือว่าเป็นความผิดทางวินัย
     และไม่ได้รับการพิจารณา
                ขึ้นเงินเดือน

					ท่านทราบหรือไม่ว่า
  ถ้าได้ผลการปฏิบัติงาน
อยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง
และส่วนงานได้ ให้โอกาส
ในการพัฒนาแล้ว
 แต่ผลประเมินยังต่ำาอยู่
  อธิการบดีอาจสั่งให้
     ออกจากงานได้

ท่านทราบหร
ือไม่ว่า

ในเดือนมีนาคม

ที่จะถึงนี้

ท่านจะถูกประเมินผล

การปฏิบัติงานแล้ว

สิ่งที่ควรรู้จาก ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2559
         โดย			อ.ดร.ธิติคม	พัวพันสวัสด์ิ		รองประธานสภาคณาจารย์	คนท่ี	1

1

3

5
 การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยและข้าราชการจะประ เมินส อ ง ค รั้ ง 
เหมือนกัน คือ 

ครั้งที่	1 ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม ถึง 31 ธันวาคม ปีเดียวกัน 
ครั้งที่	2 ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 30 มิถุนายน ปีเดียวกัน 

   โดยเริ่มใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2560 เป็นต้นไป

 สำ าหรับป ี 2560 ที่ จ ะมีการ เปลี่ ยนแปลง 
รอบการประเมินให้เป็นไปตามข้อบังคับฯ จะมีรอบ 
การประเมินที่สั้นกว่าปกติ  ในบทเฉพาะกาลของ 
ข้อ บั งคับฯ  ไ ด้กำ าหนดรอบการประ เมินผลการ 
ปฏิบัติงานสำาหรับปี พ.ศ. 2560 ไว้ดังนี้
 -  พนักงานมหาวิทยาลัยมหิดล ให้จัดทำา 
ข้อตกลงการปฏิบัติงานตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2559 ถึง  
30 มิถุนายน 2560 และนำามาใช้ประกอบการเลื่อน 
เงินเดือน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2560
 - ข้าราชการ และลูกจ้างให้จัดทำาข้อตกลง 
การปฏิบัติงานสองครั้ง คือ
 ครั้ งที่  1  ตั้ ง แต่  1  ตุลาคม 2559 ถึง  31  
มีนาคม 2560 โดยนำาไปใช้ประกอบการเลื่อนเงินเดือน  
ณ วันที่ 1 เมษายน 2560
 ครั้ งที่  2  ตั้ งแต่  1 เมษายน 2560 ถึง  30  
มิถุนายน 2560 และนำามาใช้ประกอบการเล่ือนเงินเดือน  
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2560

การท่ีมหาวิทยาลัยมหิดล     การที่มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ออก 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 

และวิธีการการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2559  

นั้น มีประเด็นสำาคัญหลายประเด็นที่ต่างไปจาก 

ข้อบังคับฯ ฉบับปี พ.ศ. 2555 ซึ่งประเด็นต่าง ๆ  

มีผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งมิอาจจะอ้างว่า 

ไ ม่ ท ราบข้ อบั งคั บฯ  ฉบั บ ใหม่ ไ ด้  ดั งนั้ น  ใ น 

บทความนี้กระผมขอนำาเสนอประเด็นต่าง ๆ ของ 

ข้อบังคับฯ ฉบับใหม่ เพื่อให้ทราบโดยทั่วกัน

การจัดทำาข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ประเด็นแรก มีการกำาหนดกรอบเวลาของการจัดทำา 
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน
 สำาหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  ใ ห้จัดทำา 
ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ปี ล ะ ค รั้ ง  ใ ห้ แ ล้ ว เ ส ร็ จ 
ภายในเดือนกรกฎาคม ส่วนข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา และลูกจ้างให้ดำาเนินการจัดทำา 
ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น แ ต่ ล ะ ค รั้ ง ข อ ง ก า ร 
ประเมิน หมายความว่าให้ดำาเนินการจัดทำาข้อตกลง 
การปฏิบัติงานสองครั้งคือ เดือนกรกฎาคมและเดือน 
มกราคม 
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ประเด็นที่สอง มีการเพิ่มแนวทางการจัดทำาข้อตกลง 
การปฏิบัติงานซึ่งไม่มีในข้อบังคับปี	พ.ศ.	2555	 คือ 
 ให้จัดทำาข้อตกลงตามแนวทางดังนี้
    1. ภารกิจที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์ของส่วนงาน
    2. ภารกิจหลักของตำาแหน่งงานตามหน้าที่ความ 
รับผิดชอบ ตามคำาบรรยายลักษณะงาน
    3. ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย เช่น การมอบหมาย 
งานพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของงาน  
และสมรรถนะของผู้รับการประเมินด้วยการมอบหมาย 
งานโครงการ การขยายขอบเขตงาน การเพ่ิมพูนทักษะ
ความชำานาญ
    4. ภารกิจอื่น ๆ เช่น งานพิธีการ หรืองานกิจกรรม 
ของมหาวิทยาลัย หรือส่วนงาน

ประเด็นที่สาม สามารถจัดทำาข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
และแจ้งผลการประเมินด้วยระบบอิเลคทรอนิกส์
 ส า ม า ร ถ ทำ า ข้ อ ต ก ล ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น 
ระบบ e-Performance Agreement ได้โดยการให้ทั้ง 
สองฝ่ายคือ ผู้ประเมิน และผู้ถูกประเมินทำาการยืนยัน 
ในระบบทั้งสองฝ่าย นอกจากนี้ การแจ้งผลการประเมิน 
ในระบบดังกล่าวถือว่าผู้ถูกประเมินรับทราบผลการ
ประเมินแล้ว

ประเด็นท่ีสี่ มีการกำาหนดวิธีการในกรณีที่ตกลง	 PA	 
กันไม่ได้
 ในกรณีที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินไม่
สามารถจัดทำาข้อตกลงร่วมกันได้ ให้ผู้บังคับบัญชา 
ที่เหนือขึ้นไปเป็นผู้วินิจฉัยชี้ขาดและถือเป็นที่สิ ้นสุด

ประเด็นท่ีห้า มีการกำาหนดบทลงโทษสำาหรับการไม่ 
จัดทำา	PA
 ผู้ปฏิบัติงานที่ไม่จัดทำาข้อตกลงการปฏิบัติงาน
เมื่อมีการวินิจฉัยชี้ขาดโดยผู้บังคับบัญชาที่ เหนือ 
ขึ้นไปแล้ว จะไม่ ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน  
และถือว่าเป็นการกระทำาผิดทางวินัยฐานขัดคำาสั่ง 
ผู้บังคับบัญชา และฐานไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ ประกาศ 
 คำาสั่งของมหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน

ประเด็นที่หก ระบบ	feedback	เกี่ยวกับการประเมิน 
 ส่วนงานต้องพัฒนาระบบการสื่อสารแบบ 
สองทาง ระหว่างผู้ บังคับบัญชาและผู้ปฏิบั ติงาน 
เพื่อรับ feedback เกี่ยวกับการประเมิน เพื่อให้เกิด 
การยอมรับผลการประเมินและสัมพันธภาพอันดี  
ระหว่างกัน

ประเด็นที่เจ็ด  การให้ออกจากงาน	
 มีการปรับปรุงข้อบังคับฯ ให้สอดคล้องกับกฎ 

ของ ก.พ.อ. ว่าด้วยการส่ังให้ข้าราชการพลเรือนใน 
สถาบันอุดมศึกษาออกจากราชการ กรณีไม่สามารถ
ปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  
พ.ศ. 2558
 ก ร ณี ผู้ รั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ ป็ น พ นั ก ง า น
มหาวิทยาลัยมหิดล พนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อ 
ส่วนงาน) พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ มีผล 
การประเมินการปฏิบัติงานประจำาปีต่ำากว่าเป้าหมาย 
หรือมาตรฐานการปฏิบัติงานและอยู่ ในเกณฑ์ต้อง
ปรับปรุงและส่วนงานได้ให้โอกาสพัฒนาและปรับปรุง 
การปฏิบัติงานแล้ว แต่ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ในครั้งที่  1 ของรอบปีการประเมินถัดไปยังต่ำากว่า 
เป้าหมายหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานและอยู่ ใน 
เกณฑ์ต้องปรับปรุงอีก ให้ส่วนงานเสนออธิการบดี
พิจารณาให้โอกาสพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
อีกครั้งหนึ่ง หรือสั่งให้ออกจากงานก็ ได้  ทั้งนี้ตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.บ.ค. กำาหนด โดยทำาเป็น 
ประกาศของมหาวิทยาลัย เว้นแต่ผู้รับการประเมินมี 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเหลือน้อยกว่าระยะเวลา 
ประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง ส่วนงานอาจ 
เสนออธิการบดีพิจารณาสั่งให้ออกจากงานได้
 ก ร ณี ผู้ รั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น เ ป็ น ข้ า ร า ช ก า ร 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และลูกจ้างของส่วน 
ราชการ ซึ่งสังกัดมหาวิทยาลัยมหิดล และลูกจ้าง 
ของมหาวิทยาลัย ที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ในแต่ละครั้งของการประเมินต่ำากว่าเป้าหมาย หรือ
มาตรฐานการปฏิบัติงานและอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง
ติดต่อกันสองครั้งไม่ว่าจะอยู่ ในรอบปีการประเมิน 
ใดก็ตาม และส่วนงานได้ให้โอกาสพัฒนาและปรับปรุง 
การปฏิบัติงานแล้ว แต่ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ยังต่ำากว่าเป้าหมายหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุงอีกให้ส่วนงานเสนอ
อธิการบดีพิจารณาให้โอกาสพัฒนาและปรับปรุง 
การปฏิบัติงานหรือส่ังให้ออกจากงานก็ได้ ทั้งนี้ตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.บ.ค. กำาหนดตามวรรคหนึ่ง

ประเด็นที่แปด  การจัดเก็บผลการประเมิน
 ในข้อบังคับฯ ฉบับเดิมไม่ได้กำาหนดไว้ แต่ใน 
ข้อบังคับฯ ฉบับใหม่มีการกำาหนดเวลาจัดเก็บผล 
การประเมินเป็นเวลา 5 ปี ยกเว้น ในกรณีที่มีคดีความ
สามารถจัดเก็บไว้นานกว่าที่กำาหนดได้

เอกสารอ้างอิง 
        ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล	ว่าด้วย	หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัยมหิดล	พ.ศ.	2559

mu

http://www.senate.mahidol.ac.th/Data/pdf/rules/2559_rule_PA.pdf


ข่าวสภาคณาจารย์
กุมภาพันธ์   2560 6 ความเครียดและการเกิดอนุมูลอิสระ 

(Stress and Free radical generation) ตอนท่ี 2
โดย รศ.อธิป ลิขิตลิลิต คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

การป้องกันความเครียด
 เม่ือมีความเครียดเกิดข้ึนจากปัจจัยเส่ียงท่ีกล่าวมาข้างต้นจะกระตุ้นให้ร่างกายเกิดอาการดังต่อไปน้ี  
หัวใจเต้นเร็วข้ึน หายใจถ่ีข้ึน กล้ามเน้ือตึง ซ่ึงเป็นการเตรียมความพร้อมของร่างกายในปฏิกิริยาสู้หรือหนี ถ้าเกิดข้ึน 

การจัดการกับความเครียด
 ความเครียดเม่ือเกิดข้ึนแล้ว ร่างกายไม่สามารถท่ีจะจัดการหรือควบคุมความเครียดน้ีได้ทันที ดังน้ัน การ 
เตรียมความพร้อมของตัวเอง เม่ือต้องเผชิญกับความเครียดจึงเป็นส่ิงสำาคัญ เพ่ือลดความเครียดของตัวเองลง  
การทานยาอาจไม่ได้แก้ปัญหาท้ังหมด ซ่ึงวิธีการจัดการหรือลดความเครียดมีดังน้ี

ประทานอาหารให้ครบ 5 หมู่ หม่ันออกกำาลังกาย บางคร้ัง
อาจรับประทานกาแฟหรือช็อคโกแลต เพ่ือให้ร่างกาย 
ต่ืนตัว ควรงีบบ้างระหว่างวัน เพ่ือให้รู้สึกสดช่ืน พยายาม 
มีสมาธิในการทำางาน และอย่าอดอาหารเช้า เพราะอาหาร
จะช่วยให้มีความสามารถในการเรียนรู้
 4. อย่าอยู่คนเดียวเงียบ ๆ  เม่ือเกิดความเครียด 
ควรปรึกษาครอบครัว เพ่ือน หรือผู้ให้คำาปรึกษาตามศูนย์
ต่าง ๆ การให้คำาปรึกษาด้วยความจริงใจน้ีจะช่วยขจัด 
ความรู้สึกท่ีไม่ดีออกไป และอาจช่วยให้รู้สึกสดช่ืนข้ึน 
 ถ้าได้ทำาทุกอย่างท่ีกล่าวมาแล้วไม่ดีข้ึน	แสดงว่า 
เร่ิมเข้าสู่ภาวะ	severe	stress	คือเร่ิมมีอาการของ 
ภาวะซึมเศร้า ควรไปพบจิตแพทย์เพ่ือรับการรักษา 
อาการน้ัน ๆ โปรดระลึกไว้เสมอว่า อาการซึมเศร้าไม่ใช่ 
ส่ิงน่าอาย และสามารถรักษาให้หายขาดได้ เพราะอาการ
ซึมเศร้าก็เหมือนกับโรคทางกายท่ัว ๆ ไปท่ีเม่ือป่วยแล้ว 
ก็ต้องไปพบแพทย์ ดังน้ันข้ันตอนการเร่ิมต้นคือ ต้อง 
กล้าท่ีจะเล่าปัญหาท่ีเผชิญกับแพทย์หรือนักจิตวิทยาท่ี 
ได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้ว บางคร้ังการพูดคุย 
อาจทำาให้หายจากอาการซึมเศร้า หรืออาจรักษาด้วย 
ยาร่วมด้วยหรือท้ังสองอย่างก็จะทำาให้ประสิทธิภาพใน 
การรักษาดีข้ึน

 1. วางแผนการทำางาน กล่าวคือ ต้องพยายาม
ค้นหาว่ามีส่ิงใดบ้างท่ีก่อให้เกิดความเครียดกับเรา 
ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทำาได้ แล้วสัญญากับตัวเองว่าจะ 
แก้ปัญหาเหล่าน้ี อาจปรึกษาเพ่ือนสนิทท่ีไว้ใจได้ หรือ
ครอบครัว ซ่ึงอาจจะได้รับข้อเสนอแนะท่ีดี แล้วพยายาม 
แก้ปัญหาทีละอย่าง ถ้าปัญหาน้ันซับซ้อนเกินไป ให้หยุด
ช่ัวคราว แต่มีแผนว่าจะแก้ภายหลัง แล้วเร่ิมต้นแก้ปัญหา 
ใหม่ต่อไป อย่ากลัวความผิดพลาดในการแก้ปัญหา  
เพราะการแก้ปัญหาเ ป็นหน่ึง ในกระบวนการลด
ความเครียด
 2. จัดการกับความเครียด เม่ือรู้สึกเครียด 
ให้หยุดทำางานช่ัวคราว เน่ืองจากความเครียดทำาให้ 
ขาดสมาธิในการทำางาน ทำาให้งานย่ิงผิดพลาดมากข้ึน  
โดยอาจลาพักร้อน หรือใช้วันหยุดสุดสัปดาห์ไปพักผ่อน 
หย่อนใจ เพ่ือให้รู้สึกคลายเครียด อย่าลืมทำาให้ทุกวัน 
เป็นวันแห่งการคลายเครียด อาจจะเป็นการร้องเพลง 
เต้นรำา หรือหัวเราะเสียงดัง ๆ เพ่ือเผาผลาญพลังงาน 
ส่วนเกิน
 3. หม่ันดูแลตัวเอง สุขภาพท่ีดีสามารถลด
ความเครียดได้ การดูแลสุขภาพของตัวเองทำาได้โดยนอน
หลับพักผ่อนให้เพียงพอ (ประมาณวันละ 7-9 ช่ัวโมง) รับ

ปัจจัยเส่ียงท่ีทำาให้เกิดความเครียด
 เน่ืองจากความเครียดมีหลายระดับท้ังท่ีรุนแรงและไม่รุนแรง ดังน้ันการทราบปัจจัยเส่ียงท่ีทำาให้เกิดความเครียด
จึงเป็นส่ิงสำาคัญ ซ่ึงข้ึนกับสภาวะแวดล้อม และสภาวะทางอารมณ์ของผู้น้ัน ในท่ีน้ีจึงขอสรุปส่ิงเร้าท่ีทำาให้เกิดความเครียด
มีดังน้ี
 1. การเกิดมีความรู้สึกท่ีไม่ดีให้กับตนเอง เช่น 
ความเจ็บปวดท้ังจากทางกายและทางจิต อยู่ในอุณหภูมิ 
ท่ีร้อนหรือหนาวเกินไป การขาดแคลนอาหาร น้ำา ท่ีอยู่
อาศัย หรือความอิสระ เป็นต้น
 2. ปัญหาทางสังคม เช่น การมีปัญหากับเพ่ือน
ร่วมงาน หรือผู้บังคับบัญชา การต้องทนกับการทำางาน 
ท่ีไม่ชอบ หรือบุคคลอันเป็นท่ีรักถึงแก่กรรม

 3. ประสบการณ์ชีวิต เช่น ความยากจน การไม่มี
งานทำา นอนไม่เพียงพอหรือนอนไม่หลับ รวมท้ังปัญหา
การสอบหรือทำางานไม่ทันกำาหนดเวลา (deadline)
 4. ประสบการณ์ท่ีไม่ดีในวัยเด็ก เช่น แม่ท่ีเครียด
ระหว่างต้ังครรภ์ ก็จะส่งผลถึงทารกในครรภ์ด้วย หรือ 
การถูกข่มขืนต้ังแต่วัยเด็ก ซ่ึงจะเป็นสาเหตุให้เกิดความผิด
ปกติของระบบการตอบสนองต่อความเครียดได้
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 1. พยายามแยกแยะปัญหาท่ีเกิดข้ึน แล้ว 
พยายามทำาให้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนน้ันเป็นส่ิงท้าทาย ก็  
สามารถลดความเครียดได้ เช่น ความเครียดน้ันเกิดจาก
ความขัดแย้งกัน ควรพยายามพูดคุยให้เข้าใจกันจะลด
ความขัดแย้งได้ แต่ถ้าหาข้อยุติไม่ได้ พยายามหลีกเล่ียง 
การเผชิญหน้ากันให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทำาได้ เป็นต้น การ
เรียนรู้ปัญหาได้ด้วยตนเองจึงเป็นกระบวนการสำาคัญ 
ในการจัดการปัญหากับความเครียด
 2. พยายามลดส่ิงท่ีทำาให้เกิดความเครียด  
บางคร้ังต้องทำางานหลายอย่างในเวลาเดียวกัน ดังน้ัน 
ควรพยายามทำางานท่ีคิดว่าทำาได้เสร็จอย่างรวดเร็ว 
ก่อน เพ่ือท่ีจะได้ลดความเครียดท่ีเกิดจากงานท่ีต้อง 
ทำายาก จะได้ไม่ต้องไปพะวงกับงานอ่ืนท่ียังไม่ได้ทำา
 3. รู้ขีดจำากัดของตัวเอง อย่าคาดหวังกับ 
ตนเองสูงเกินไป บางคร้ังต้องรู้จักปฏิเสธเม่ือรู้ว่าส่ิงน้ัน 
ไม่สามารถทำาได้ อย่าพยายามแข่งขันกับผู้อ่ืน ต้องเข้าใจ 
ว่าแต่ละคนมีต้นทุนชีวิตหรือความสามารถไม่เท่ากัน  
ดังน้ันการยอมรับศักยภาพของตัวเองจึงจะสามารถ 
ลดความเครียดได้ ทำาให้มีสุขภาพดีและมีความสุข
 4. รู้จักจัดลำาดับความสำาคัญของงาน คือ 
ควรรู้ว่างานใดควรทำาก่อนหลัง การรู้ว่างานใดต้องทำา 
ก่อนและงานใดรอได้ จะช่วยให้ทำางานแต่ละวันได้เสร็จส้ิน 
และทันในเวลาท่ีกำาหนด
 5.  มีมนุษยสัมพันธ์  การพูดคุยกับผู้ อ่ืน 
นอกจากจะช่วยคลายเครียดแล้ว บางคร้ังยังอาจขอร้อง 
ให้เขามาช่วยงานเราได้ ถ้างานน้ันมีมากเกินไป และควร 
รับฟังความเห็นของผู้อ่ืนด้วย ซ่ึงอาจจะเป็นประโยชน์ใน
การปรับปรุงวิธีการทำางานให้ดีข้ึน
 6. ต่ืนตัวตลอดเวลา หม่ันออกกำาลังกาย 
เสมอ การออกกำาลังกายนอกจากจะทำาให้สุขภาพดีแล้ว  
ยังช่วยลดความเครียดได้ด้วย เพราะขณะออกกำาลังกาย
ร่างกายจะหล่ัง endorphins ทำาให้มีความสุขและสดช่ืน 
เพราะ endorphins เป็นสารท่ีระงับความเจ็บปวดตาม
ธรรมชาติ (painkiller) ควรออกกำาลังกายวันละ 30 นาที 
อย่างน้อย 3 วัน/สัปดาห์
 7. มองโลกในแง่ดี ฝึกมองส่ิงรอบ ๆ ตัวในแง่ดี
เพราะจะทำาให้จิตใจไม่เศร้าหมองและหดหู่ นอกจากน้ีควร
ฟังดนตรี ดูละครตลก และหม่ันหัวเราะบ่อย ๆ ส่ิงเหล่าน้ี 
จะกระตุ้นให้ร่างกายหล่ัง endorphins เช่นเดียวกัน
 8. ทัศนคติและมุมมอง คนท่ีมีความคาดหวัง 
กับตนเองย่ิงสูงเท่าไหร่ ก็ต้องผจญกับความเครียด 
มากข้ึนเท่าน้ัน ดังน้ันการเปล่ียนทัศนคติและมุมมองของ
ตนเองจึงเป็นส่ิงสำาคัญ โดยการยอมรับความผิดหวัง 
หรือส่ิงท่ีท้าทายเข้ามาในชีวิตว่าเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตท่ี 
ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ นอกจากน้ีควรมีอารมณ์ขันบ้าง

 9. ฝึกการเรียนรู้และเตรียมตัว การเรียนรู้
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีทำาให้เกิดความเครียดจะทำาให้ 
จัดการกับความเครียดได้ง่ายข้ึน เช่น ทุกคนรู้ว่าหลังการ
ผ่าตัดจะต้องเจ็บปวด ถ้าฝึกคิดว่าความเจ็บปวดหลังการ
ผ่าตัดเป็นเร่ืองธรรมดาและต้องใช้เวลา จะทำาให้ความเจ็บ
ปวดลดลงและหายเร็วข้ึน มากกว่าท่ีจะคิดว่าเม่ือไหร่จึงจะ
หายเป็นปกติซะที จะทำาให้เจ็บปวดมากข้ึนและหายช้าลง
 10. หัดทำาตัวเองให้มีความสดช่ืน  โดยใช้  
ประสาทสัมผัสของตนเอง เช่น ตา หู จมูก ล้ิน การสัมผัส
หรือการเคล่ือนไหว ส่ิงเหล่าน้ีจะต้องรู้ได้ด้วยตนเองว่า 
ทำาแล้วมีความสุข เช่น การได้เห็นดอกกุหลาบ หรือได้กล่ิน
ของดอกกุหลาบแล้วทำาให้รู้สึกสดช่ืน หรือได้ยินเสียง 
เพลงเบา ๆ แล้วทำาให้ใจสงบ ก็ควรจะทำาทุกวัน เพราะการ
ทำาให้ตนเองสดช่ืนจะทำาให้ร่างกายผ่อนคลายและลด
ความเครียดได้มาก
 11. การให้กำาลังใจตนเอง เป็นส่ิงสำาคัญ เพราะ 
จะทำาให้จิตใจฮึกเหิม และพร้อมท่ีจะต่อสู้กับความเครียด 
ได้ตลอดเวลา
 12. รับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ ควรรับ
ประทานอาหารให้ครบ 5 หมู่ โดยเฉพาะอย่างย่ิงให้เพ่ิม 
ผัก ผลไม้ และเมล็ดธัญพืช เพราะเป็นแหล่งของสารต้าน
อนุมูลอิสระ นอกจากจะช่วยส่งเสริมให้มีสุขภาพกายและ 
จิตดีแล้ว ยังช่วยผ่อนคลายความตึงเครียด ช่วยสร้าง
พลังงาน ช่วยปรับมุมมองของชีวิต และยังช่วยให้อารมณ์ 
มีความม่ันคงข้ึน
 กล่าวโดยสรุป ความเครียดถ้าเกิดข้ึนน้อย ๆ  
หรือเป็นชนิดอ่อน ๆ  จะกระตุ้นให้ร่างกายต่อสู้กับอุปสรรค 
หรือภัยคุกคามได้ แต่ถ้าเกิดบ่อย ๆ และเร้ือรังจนร่างกาย
ไม่สามารถท่ีจะกำาจัดความเครียดน้ีออกไปได้ ก็จะทำาให้ 
เกิดภาวะซึมเศร้าและโรคทางกายอ่ืน ๆ ตามมา จนไม่
สามารถปฏิบัติงานได้ หรืออาจถึงข้ันฆ่าตัวตายได้ ทำาให้
เกิดการสูญเสียของครอบครัว ดังน้ัน การเรียนรู้การ
จัดการ และการป้องกันภาวะเครียดจึงเป็นส่ิงสำาคัญ เพ่ือ
ให้การดำาเนินชีวิตเป็นปกติสุขและอยู่ได้ในสังคม ถ้าทำา 
ทุกวิถีทางแล้วยังไม่สามารถกำาจัดความเครียดออกไปได้ 
ควรได้รับการรักษาจากจิตแพทย์หรือนักจิตวิทยาท่ี 
ได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้ว ควรระลึกไว้เสมอว่าโรค 
ทางจิตก็เหมือนกับโรคทางกาย เม่ือเกิดอาการเจ็บป่วย
แล้วก็ต้องได้รับการรักษา

เอกสารอ้างอิง
     1. อธิป ลิขิตลิลิต. อนุมูลอิสระ ; แหล่งกำาเนิดและ 
การเกิดโรค. 2557, หน้า 70-76.
     2. Enman NM, et al. Neurobiol Stress. 2015;  
1:33-43.

นานเกินไปก็อาจทำาให้เกิดโรคทางกายข้ึนได้ บางคร้ังเราไม่สามารถหลีกเล่ียงจากความเครียดได้  
แต่สามารถป้องกันได้  ซึ่งมีดังต่อไปนี้
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และการศึกษาต่อเนื่อง	มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ	ประสานมิตร	กรุงเทพฯ

ร่ ว ม ส นุ ก ฉุ ก คิ ด  กั บ ส ภ า ค ณ า จ า ร ย์



ข่าวสภาคณาจารย์ 
เป็นหนังสือในมหาวิทยาลัย และเป็นส่ือระหว่างคณาจารย์ในการรับฟังแลกเปล่ียนทัศนคติ  
ข้อคิดเห็น ท้ังด้านการบริหาร ด้านวิชาการ ด้านสวัสดิการ และอ่ืน  ๆ ของมหาวิทยาลัย  
บทความ ข้อคิด จดหมาย เป็นความเห็นของผู้เขียนเท่าน้ัน มิใช่ความเห็นของสภาคณาจารย์ เกณฑ์การ
พิจารณาบทความเป็นไปตาม www.senate.mahidol.ac.th/th/regulation.html

บรรณาธิการประจำาฉบับ    อ.ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์  
กองบรรณาธิการ     ผศ.ดร.ชาญยศ ปลื้มปิติวิริยะเวช   อ.นพ.ต่อพล วัฒนา   อ.ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์ 
       ผศ.น.ท.นพ.ภากร จันทนมัฎฐะ   ผศ.ยงยุทธ ขจรปรีดานนท์   ผศ.สมศักดิ์ วงศาวาส   
       ผศ.ดร.สันติ มณีวัชระรังษี   ผศ.ดร.สุวิทย์ ลิมาวงษ์ปราณี  ศ.พญ.อลิสา ลิ้มสุวรรณ 
       อ.ดร.อรรถพล กาญจนพงษ์พร
ประสานงานกลาง     สุจิรา สอนสม    พัชญา วงษ์วันทนีย์
ออกแบบและจัดทำารูปเล่ม      พรศิริ บุญมาวงค์
เจ้าของ      สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล  สำานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหิดล  ชั้น 5
          999  ถนนพุทธมณฑลสาย 4  ต.ศาลายา  อ.พุทธมณฑล  จ.นครปฐม  73170
          โทรศัพท์ : 0-2849-6351-2  โทรสาร : 0-2849-6351

mu

 รรณาธิการแถลง บ
โดย			อ.ดร.ธิติคม		พัวพันสวัสดิ์	 

สวัสดีชาวมหิดลทุกท่าน
 พบกับข่าวสภาคณาจารย์อีกครั้งในเดือน
แห่งความรักกุมภาพันธ์นี้ นับเป็นโอกาสดีอีกครั้ง
หนึ่ง ที่ชาวมหิดลได้มีโอกาสแสดงถึงความรักความ
อาลัยต่อในหลวงรัชกาลที่ 9 โดยมหาวิทยาลัย
มหิดล พร้อมทั้งอีกหลายส่วนงานได้มีโอกาสร่วม 
เป็นเจ้าภาพในพิธีบำาเพ็ญกุศลถวายพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
เมื่อวันศุกร์ที่ 10 กุมภาพันธ์ 2560
 ในฉบับนี้ขอเริ่มต้นด้วยบทความเรื่อง 
สวัสดิการของสหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลัย
มหิดล (สอ.มม.) โดย ผศ.ยงยุทธ ขจรปรีดานนท์ 
สมาชิกสภาคณาจารย์และกรรมการสหกรณ์ฯ เพื่อ
ให้สมาชิกได้ทราบถึงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
ต่าง ๆ ที่สมาชิกพึงได้จากการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
ทั้งก่อนและหลังเกษียณอายุงาน
 ตามด้วยบทความที่สอง สิ่งที่ควรรู้จาก 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
และวิธีการการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2559  
โดย อ.ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์ รองประธานสภา
คณาจารย์ฯ และกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ  
เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยมหิดล ได้ออกข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยมหิดลว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ฉบับปี พ.ศ. 2559 มี 
หลายประเด็นที่แตกต่างไปจากข้อบังคับฯ ฉบับปี 
2555 ซึ่งเป็นประเด็นที่ประชาคมมหิดลต้องทราบและ

นำาไปปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อบังคับฯฉบับใหม่ทั้ง 
ผู้ประเมินฯ และผู้รับการประเมินฯ
 บทความสุดท้ายเป็นภาคต่อจากฉบับ 
เดือนมกราคม เรื่อง ความเครียดและการเกิดอนุมูล
อิสระ (ตอนที่  2) โดย รศ.อธิป ลิขิตลิลิต อดีต 
สมาชิกสภาคณาจารย์ ที่จะพาท่านไปหาความรู้ 
เกี่ยวกับวิธีการจัดการความเครียด ซึ่งถ่ายทอดไว้
อย่างน่าสนใจ และขอส่งท้ายคลายเครียดไปกับ 
เกมส์ฝึกสมอง เพื่อรับของที่ระลึกประจำาฉบับครับ

 ใ น โอกาสนี้ 	 ขอ เชิญทุกท่ านร่ วมงาน	 
“ครบรอบ	48	 ปี 	 วันพระราชทานนาม	 129	 ปี 	
มหาวิทยาลัยมหิดล”	 วันพฤหัสบดี ท่ี 	2	มีนาคม	 
2560 เพื่อร่วมแสดงความยินดีกับอาจารย์ตัวอย่าง 
ของสภาคณาจารย์ทั้ง 4 ท่านคือ  

	 ศ.พญ.กุลกัญญา	โชคไพบูลย์กิจ	
	 			คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล
	 รศ.ดร.เทียนทอง	ทองพันชั่ง		
	 			คณะวิทยาศาสตร์			
	 รศ.ทพญ.ประภาศรี	ริรัตนพงษ์	
	 			คณะทันตแพทยศาสตร์
	 ศ.พญ.อำาไพวรรณ	จวนสัมฤทธิ์	
	 			คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี

โดยจะเข้ารับรางวัลในวันดังกล่าว สภาคณาจารย์ 
จะ ได้นำ าประวัติ และผลงานของท่านเผยแพร่ ใน 
ข่าวสภาคณาจารย์ฉบับหน้า แล้วพบกันครับ


